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Erklarung zur Unternehmensfiuhrung
des Vorstands und des Aufsichtsrats

der ERWE Immobilien AG, Frankfurt am Main

Vorstand und Aufsichtsrat geben die Erklarung zur Unternehmensfihrung fir die ERWE
Immobilien AG und zugleich fir den Konzern gemafn §§ 315d, 289f Abs. 1 HGB ab.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der ERWE Immobilien AG haben gemal® § 161 Abs. 1 AktG
folgende Entsprechenserklarung im November 2021 abgegeben und auf der Internet-Seite
der Gesellschaft (www.erwe-ag.com) im Bereich Investor Relations veroffentlicht:

»vorstand und Aufsichtsrat der ERWE Immobilien AG erklaren gemaf § 161 AktG:

Die ERWE Immobilien AG hat seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung sémtlichen
vom Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz am 20. Marz 2020 im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (,DCGK 2020%) mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen und wird ihnen
auch zukunftig entsprechen, mit folgenden Ausnahmen:

o Ziffer B.5: GemalR Ziffer B.5 des DCGK 2020 soll eine Altersgrenze fur
Vorstandsmitglieder festgelegt werden und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
angegeben werden. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass das Erreichen einer
Altersgrenze keine Rickschlisse auf die Kompetenz eines Vorstandsmitglieds zulasst.
Die Festlegung einer Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder ist daher nicht erfolgt.
Entsprechend wird auch keine Altersgrenze in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
angegeben. Insoweit besteht eine Abweichung von Ziffer B.5 des DCGK 2020.

o Ziffer C.1: Von der Empfehlung des DCGK 2020 nach Ziffer C.1 zur Benennung
konkreter Ziele flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats, der Erarbeitung eines
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium sowie der Information Uber die nach
Einschatzung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat angemessene Anzahl
unabhangiger Anteilseignervertreter und die Namen dieser Mitglieder wird abgewichen.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats muss eine am Unternehmensinteresse
ausgerichtete effektive Beratung und Uberwachung des Vorstands gewahrleisten. Um
eine pflichtgemalRe Wahrnehmung dieser gesetzlichen Aufgaben sicherzustellen, wird
sich der Aufsichtsrat bei seinen Wahlvorschlagen auch zukinftig in erster Linie von den
Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen der in Betracht kommenden Kandidatinnen
und Kandidaten leiten lassen. Dabei wird der Aufsichtsrat auf Diversitat achten. Die
vorherige Festlegung von Uber die gesetzlich geforderte Festsetzung einer
Frauenzielquote fir den Aufsichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG hinausgehenden
konkreten Zielen oder Quoten erachtet der Aufsichtsrat indes weder fir erforderlich
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noch flr angemessen, da hierdurch die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und
Kandidaten gerade fur die Gesellschaft als kleinere bdrsennotierte Aktiengesellschaft
mit einem nur aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat pauschal eingeschrankt
wirde. Dementsprechend erfolgt in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung auch
keine Berichterstattung Uber eine diesbezugliche Zielsetzung.

Ziffer C.2: Unter Abweichung von Ziffer C.2 des DCGK 2020 ist eine Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder nicht festgelegt und damit auch nicht in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung angegeben. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass das
Erreichen einer Altersgrenze keine Ruckschlisse auf die Kompetenz eines
Aufsichtsratsmitglieds zulasst.

Ziffer D.2, D.3 und D.5: Wegen der aktuellen GroRe der Gesellschaft und des
Aufsichtsrats werden Ausschisse nach Ziffer D.2, D.3 und D.5 des DCGK 2020 nicht
gebildet. Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass die Effizienz der Beratungs- und
Kontrolltatigkeit bei einem aus nur drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat durch die
Bildung von Ausschissen nicht sinnvoll erhdht werden kann. Die Arbeit des
Aufsichtsrats findet im Plenum statt. Insoweit wird daher auch von der Empfehlung
nach Ziffer D.11 des DCGK 2020 abgewichen.

Ziffer F.2: Die Gesellschaft behalt sich vor, unter Abweichung von der Empfehlung
gemal Ziffer F.2 des DCGK 2020 die gesetzlichen Fristen fir die Veroffentlichung
jeweils in Anspruch zu nehmen, falls dies zur ordnungsgemaflen Fertigstellung und
Prifung der Abschlisse und Berichte erforderlich ist. Fir die Gesellschaft steht die
Richtigkeit und Vollstandigkeit der jeweiligen Abschlisse und Berichte im Vordergrund.
Es ist das Bestreben der Gesellschaft, die jeweiligen Abschliisse und Berichte so frih
wie moglich den Aktionaren bekannt zu geben.

Ziffer G.3: Unter Abweichung von Ziffer G.3 des DCGK 2020 hat der Aufsichtsrat bei
der Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder
davon abgesehen, einen Peer Group Vergleich heranzuziehen, da aufgrund der
besonderen Geschaftsausrichtung der Gesellschaft die Bestimmung einer relevanten
Peer Group nur bedingt méglich ware und damit auch keine weiteren reprasentative
Erkenntnisse hinsichtlich der Ublichkeit zu erwarten sind.

Ziffer G.10: Entgegen der Empfehlung nach Ziffer G.10 des DCGK 2020, werden
lediglich die den Vorstandsmitgliedern gewahrten langfristig  variablen
Vergutungsbetrage aktienbasiert gewahrt, wie es der urspringliche Entwurf des
Deutschen Corporate Governance Kodex vom 9. Mai 2019 auch vorgesehen hatte.
Auch die kurzfristig variablen Vergutungsbetrage jahrlich aktienbasiert zu gewahren,
wirde in Anbetracht der GroRe der Gesellschaft einen unangemessenen hohen
buchhalterischen Aufwand bedeuten.

Ziffer G.11: Unter Abweichung von der Empfehlung gemaR Ziffer G.11 des DCGK 2020
ist nur bei der den Vorstandsmitgliedern gewahrten langfristig variablen Vergitung die
Méglichkeit des Aufsichtsrats vertraglich vorgesehen, in begriindeten Fallen die
langfristig variable Vergltung einzubehalten oder zurlckzufordern (Claw-Back). Die
Gesellschaft halt es fur ausreichend und angemessen, ausschlie3lich bei der langfristig
variablen Vergutung in dieser Weise auf besondere Umstande reagieren zu kénnen. Im
Ubrigen kann bei relevanten Pflichtverstéien auf die allgemeinen gesetzlichen Regeln
zurlckgegriffen werden.



Frankfurt am Main, im November 2021

Der Vorstand

Der Aufsichtsrat”

Angaben zu Unternehmenspraktiken

Neben den gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vorschriften sowie dem Deutschen
Corporate Governance Kodex richtet die ERWE Immobilien AG ihre Unternehmensflihrung
und -kontrolle auch an den selbst gesetzten Standards ihres internen Risiko- und
Compliance-Managementsystems sowie an den Grundsatzen und Werten ihres Code of
Conduct aus.

Die ERWE Immobilien AG verflgt Uber ein systematisches Risikomanagement, das den
Vorstand in die Lage versetzt, Risiken und Markttendenzen friihzeitig zu erkennen und
unverzlglich auf relevante Veranderungen des Risikoprofils zu reagieren. Das
Risikomanagement ist in regelmalligen Abstidnden Gegenstand der jahrlichen
Abschlussprifung und wird stetig weiterentwickelt.

Das Compliance-Managementsystem der ERWE Immobilien AG umfasst alle MaRnahmen
des Unternehmens zur Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften sowie die Ausarbeitung und
Uberwachung der selbst gesetzten internen Regeln. Dabei wird das Ziel verfolgt,
Fehlverhalten zu verhindern, Haftungs- und Reputationsrisiken zu reduzieren sowie die
Unternehmenskultur und das Image in der Offentlichkeit zu verbessern. Das Compliance-
Managementsystem beschreibt daher Geschéafts- und Verhaltensgrundsatze insbesondere
zum Datenschutz, zum Umgang mit Geschéftspartnern, Interessenkonflikten und
Zuwendungen, zur IT-Sicherheit und Tax-Compliance. Die Verantwortung fur diesen Bereich
liegt bei dem vom Vorstand ernannten Compliance Beauftragten, der direkt dem Vorstand
unterstellt und diesem berichtspflichtig ist.

Mit dem Code of Conduct hat die ERWE Immobilien AG konzernweit verbindliche
Verhaltensrichtlinien fur alle FuUhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufgestellt. Ziel dieses Code of Conduct ist es, allen Beschaftigten bei rechtlichen und
ethischen Herausforderungen in ihrer taglichen Arbeit zur Seite zu stehen und ihnen eine
Orientierung fur richtiges Verhalten zu geben.

Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Unternehmensinteresse eng zusammen. Der Vorstand
fuhrt das Unternehmen nach MalRgabe der Gesetze, der Satzung und seiner
Geschaftsordnung in eigener Verantwortung. Die Geschaftsordnung enthalt unter anderem
Regelungen zum Umgang mit Interessenkonflikten, zu Entscheidungsbefugnissen des
Gesamtvorstands, einen Katalog von Geschéaften und MaRnahmen, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedlrfen sowie die Informationspflichten gegenuber dem Aufsichtsrat. Der
Vorstand der ERWE Immobilien AG besteht aus zwei Personen, Herrn Axel Harloff, Herrn
Rudiger Weitzel.



Der Aufsichtsrat beaufsichtigt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und steht ihm
beratend zur Seite. Er bestellt und entlasst die Vorstandsmitglieder, bestimmt die
zustimmungspflichtigen Geschafte, beschliel3t das Vergutungssystem flir den Vorstand und
setzt dessen jeweilige Gesamtvergitung fest. Er wird in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiur die ERWE Immobilien AG eingebunden und vom Vorstand,
auch auBerhalb der turnusmafigen Aufsichtsratssitzungen, Uber wichtige Angelegenheiten
informiert. Der Aufsichtsrat setzt sich aus drei Mitgliedern zusammen. Die Grundsatze der
Zusammenarbeit des Aufsichtsrats regelt die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats. Darin sind
insbesondere die Beschlussfassung sowie der Umgang mit vertraulichen Informationen und
mit Interessenkonflikten naher geregelt. Nach eigener Einschatzung arbeitet der Aufsichtsrat
mit der Gesamtheit seiner drei Mitglieder effizient. Eine gesonderte Effizienzprifung ist im
Geschaftsjahr 2021 nicht erfolgt, da diese im Hinblick auf die GroRe des Gremiums und dem
damit verbundenen Aufwand nicht als zweckdienlich erachtet wird. Aufgrund der engen und
vertrauensvollen Zusammenarbeit ist aus Sicht des Aufsichtsrats bereits ein Hochstmall an
Effizienz gegeben. Aufgrund der geringen GroRRe des Aufsichtsrats wurde von der Bildung
von Ausschissen abgesehen.

Vergitungssysteme und Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht fir das letzte Geschaftsjahr und der Vermerk des Abschlusspriifers
gemal § 162 AktG, das geltende Vergltungssystem gemaf 87a Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG
und der letzte Vergltungsbeschluss gemall § 113 Abs. 3 AktG werden auf der Internetseite
der Gesellschaft unter htips://www.erwe-ag.com/investor-relations o6ffentlich zuganglich
gemacht.

Zielgrolen fur den Frauenanteil

Der Aufsichtsrat der ERWE Immobilien AG hat im Geschéftsjahr 2019 sowohl den aktuellen
Stand des Frauenanteils festgestellt als auch Zielgrofen fur den Vorstand und den
Aufsichtsrat definiert.

Fur den Vorstand betragt der aktuelle Frauenanteil der ERWE Immobilien AG Null. Die
Zielgrole fur den Vorstand wurde ebenfalls mit Null festgelegt.

Die hierfir maRgeblichen Erwdgungen beruhen zum einen auf der Gremiengrofe und zum
anderen auf dem Umstand, dass die Besetzung des Vorstands zwar die
geschlechterspezifische Vielfalt bertcksichtigen, sich jedoch im wohlverstandenen
Unternehmensinteresse in erster Linie von den Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfahrungen
der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen soll. Die Festlegung einer hoheren
ZielgroRe wurde die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten von vornherein
pauschal einschranken. Denn Eigenschaften wie das Geschlecht waren und sind bei der
Personalwahl von nachrangiger Bedeutung. Zudem sind zwei der drei Vorstandsmitglieder
die Grunder und derzeitigen Mehrheitsaktionare der Gesellschaft. Bei einer Erweiterung des
Vorstands steht jedoch der Aufsichtsrat einer Erhéhung der ZielgréRe aufgeschlossen
gegenuber.

Der Aufsichtsrat hat vor dem Hintergrund seiner bestehenden Zusammensetzung und
Gremiengrolte eine Geschlechterquote von 0% beschlossen. Er ist auch hier zwar
grundsatzlich bestrebt, den Frauenanteil zu erhdhen, er kann aber nicht der Entscheidung
der Hauptversammlung vorgreifen.
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Da die ERWE Immobilien AG neben dem Vorstand keine weiteren Mitarbeiter beschaftigt,
sind ZielgrofRen fur Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands derzeit nicht festzusetzen.

Nachfolgeplanung

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir die langfristige Nachfolgeplanung
des Vorstands. Dabei werden konkrete Qualifikationsanforderungen und Kompetenzkriterien
erarbeitet und bei der individuellen Auswahl berlcksichtigt. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates tauscht sich mit dem Vorstand bei absehbaren Vakanzen im Vorstand Uber
geeignete Kandidaten aus und unterrichtet den Aufsichtsrat hieriber. Bei Bedarf wird der
Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und/oder der Suche nach
geeigneten Kandidaten von externen Beratern unterstitzt.

Frankfurt, im Marz 2022
Vorstand und Aufsichtsrat der ERWE Immobilien AG



